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άCƻǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΤ ƻƴƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀǿ ƛǎ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ ά̧ ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 
Dŀƭŀǝŀƴǎ рΥмо-мп 
 
Lǘ ƛǎ Wǳƭȅ όŀƴŘ LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜύ ǎƻ L 

ƘŀǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ L 
ǿƻƴŘŜǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
άŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊŜŜΦέ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿƛǘƘ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǘŀȄŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ Iƻǿ ƛǎ ƛǘΣ L ǿƻƴŘŜǊΣ ǘƘŀǘ άŦǊŜŜŘƻƳέ ƛǎ ǎƻ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ рп҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΚ IŀǾŜ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΚ 
 
!ǎ ŦƻǊ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς Řƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΚ 5ƻƴΩǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘŀȄ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΚ 5ƻƴΩǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ 
ǊƛƎƘǘΣ ǊŜŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜǊŜ ƻǳƎƘǘŀ ōŜ ŀ ƭŀǿΗέΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ άǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛōƭŜΗέ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
IƻƴŜǎǘƭȅ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƳŜŀƴ ōȅ άŦǊŜŜŘƻƳέ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƭƛŎŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎέ ς Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ CǊŜŜŘƻƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŀƴ άWǳǎǘ 
ƭŜŀǾŜ ƳŜ ŀƭƻƴŜΗΗΗέ ό9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳũΦύ 
 
CƻǊ tŀǳƭΣ άŦǊŜŜŘƻƳέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ς ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ DƻŘ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ !b5 ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ 
ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ŀŎǘ ƘŀǘŜŦǳƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ CǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ tŀǳƭ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ς ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ άƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōŀŎƪέ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŦŜ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ 
 
Lǘ ƛǎƴΩǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΦ ¢ǊǳǘƘ-ǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ άƎƻ-ƛǘ-ŀƭƻƴŜ-ƛǎƳΦέ ¢ǊǳǘƘ-ǘŜƭƭƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƴŘŀƎŜ ƻŦ ŘŜōǘΣ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀȄŜǎ ǿŜ 
ǇŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
CǊŜŜŘƻƳΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀǳƭΣ ƛǎ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎΦ Iƻǿ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƻǳǊ ƎƛƊ 
ǘƻ DƻŘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

{ŎŀǧŜǊŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
ōȅ wŜǾΦ YŜǊǊȅ bŜƭǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

н 



3  

3 

о 

wŜŀŘ Dŀƭŀǝŀƴǎ рΥмΣ мо-нр ŀƴŘ tǎŀƭƳ мс 
 
άCƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΤ 
ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀ ȅƻƪŜ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦέ Dŀƭŀǝŀƴǎ 
рΥм 
 
 hƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ƳŜŀƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎƭŀǾŜ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ 
Ŝŀǎȅ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ  {ŀǘŀƴ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀƭƻƴŜΤ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǳǊƴΣ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǳƳōƭŜ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ DƻŘ-ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊ-ŎǳǘΦ  DƻŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘ ǳǎ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ DƻŘ ƘƻƭŘǎ ǳǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƻǊ Ŏŀƭƭƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŘŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴǎƭŀǾŜ ǳǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ  ŜƭǎŜΦ   
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ-ŬƭƭŜŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴΩǎ ŎǳǊǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΩǎ 
ŬƴŀƭƛǘȅΦ 
  
tǊŀȅΥ  [ƻǊŘΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  !ƳŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ŜǊŎƘΦ  !ǘ ƻǳǊ /ƭƻǎƛƴƎ CŀƳƛƭȅ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ L 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗέ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘΦ hǳǊ 
CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũΦ  /ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  {ƘŜ Ǌŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ǎƘŜ ŎŀƴƴƻǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ   
 
.ǳǘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ /ƻǳǊǘƴŜȅ ƎƻΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƻƴ .ƻƛƘŜƳ ŀƴŘ !Ƴȅ wƛǇǇŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  /ŀǊƭ ²ŀǘǎƻƴΣ WƛƴƎȅǳŀƴ άhƭƛǾƛŀέ CǳΣ /ƭŀƛǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ !Ƴȅ 
.ŜƭƳƻƴǘ aŎbǳƭǘȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  DŜƻǊƎŜ !ƳǳƴŘǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ   
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ άLƴǘŜƎǊŀǘŜ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘύ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ  ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ά5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκǊŜŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦέ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǳƛŘŜ{ǘŀǊ CƻǊƳǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
CŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ  aǎΦ 5ŜƴƛǎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ƪƛƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ōŜƘƛƴŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  
¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ όŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƪǎύΣ ǿŜΩƭƭ ŀǎƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ ōŜǧŜǊΦ  

CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
ōȅ YŜƴŘƻƭȅƴ tƻǇŜΣ CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tǊŀȅŜǊ /ƻǊƴŜǊ - {ǘŀƴŘƛƴƎ CƛǊƳƭȅ ƛƴ CǊŜŜŘƻƳ 
ōȅ tŜƎƎȅ tƻǊǘŜǊ 


