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[ƻǊŀƘ DƻǳƎƘΣ 5ŀǾƛŘ DƻƘƭƪŜΣ aŀǊȅ .ǊƻǿƴŜΣ {ǳǎŀƴ 5Ŝ±ƛƴƴȅΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ wŜǩƎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƛȊȊŀ 
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[Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΤ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ DƻŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘƻŜǾŜǊ ǊŜǎƛǎǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǎƛǎǘǎ 
ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
wƻƳŀƴǎ моΥм-н 
 
²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘΦ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ 

bƻǿ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ 
Wǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ƳŀǘƘΦ 
 
²ƘƛƭŜ L Řƻ bh¢ ŀƎǊŜŜΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ .ƛƎ CƻǳǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƛƳǇƻƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƻǊ ǘŀǎǘŜ ƛƴ 
ƳƛȄŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ƘȅΣ ǘƘŜƴΣ ŀǊŜ ǿŜ ǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǳǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ōǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŀƴƴŜǊΚ 
 
²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΚ hǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊŜǝŎŀƭ ƎƻŘ ǘŀƭƪΣ ƘƻƻŘǿƛƴƪŜŘ ōȅ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘƛŎŀƴŜǊȅ ƻǊ ŘŜƳŀƎƻƎȅΣ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ƻũ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀǎŜΚ /ŀƴ WŜǎǳǎ ƘŜƭǇ ǳǎΚ 
 
WŜǎǳǎ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜƭƛƎƛƻƴΦέ IŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ƴƻǊ ŘƛŘ ƘŜ Ǌŀƭƭȅ 
ŎǊƻǿŘǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ŎƘŀǎǘŜΣ ŎŜƭƛōŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜȄ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜǎ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊ 
ǘŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀǊǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ !ƴŘ WǳŘŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ол ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ǎƛƭǾŜǊΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƛƎ CƻǳǊ ǿŜǊŜ ǿƘŀǘ Ǝƻǘ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΦ 
 
!ǎ [ǳǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά²ŜǊŜ WŜǎǳǎ ƴƻǘ ƘǳƳŀƴΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳǎΦ ²ŜǊŜ WŜǎǳǎ ƴƻǘ DƻŘΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǳǎΦέ {ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ WŜǎǳǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΚ 
 
wŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǎŜǊǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƛŘƻƭŀǘǊȅΦ IŜ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ IŜ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎŜȄ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 
ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
.Ŝ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǾƻǘŜǊΦ DƻƻƎƭŜ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ Dƻ ǾƻǘŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ wƻƳŀƴǎ моΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΤ ǿŜ ŀǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ нпκтΦ  
{Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ tŀȅ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎΦ ²ǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
.ǳǘ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 5ƻƴΩǘ 
ŜȄǇŜŎǘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎŜȄΣ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 

{ŎŀǧŜǊŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
ōȅ wŜǾΦ YŜǊǊȅ bŜƭǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

CŀƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ 
{ƳƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
CŀƛǘƘ лΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻƴ 
!ƳŀȊƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΥ  
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ 
!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΩǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  
 

IŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƻ 
ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
CŀƛǘƘΦ  

¸ƻǳ {ƘƻǇΗ 
!ƳŀȊƻƴ DƛǾŜǎΗ 

https://smile.amazon.com/
ch/74-1383286 

https://smile.amazon.com/ch/74-1383286
https://smile.amazon.com/ch/74-1383286


 

 

о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀƎŜ  
ōȅ 5ƻƴ IƻŘŘŜΣ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
{ƻ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƭŜǘ ǳǎ Řƻ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥмл 
 
¢ƻƴƛƎƘǘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ   
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ DƻŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜŜǘΦ 
 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ 
ŀǊŜŀ ǿƘƻǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎȅƴƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9[/! 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ DƻŘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 
 
Lƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷооΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ IƻǳǎŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅΦ CŀƛǘƘ IƻǳǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳΣ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜŜǘΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ tŀǎǘƻǊ YŜǊǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ   
 
!ǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άƭŜǘ ǳǎ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘΦέ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΣ 
ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƛŘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ! ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ DƻŘ 
ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 
[ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜǊŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǳǊ нлмт aƛǎǎƛƻƴ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ Ψŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣΩ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

tǊŀȅŜǊ /ƻǊƴŜǊ - wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ōȅ tŜƎƎȅ tƻǊǘŜǊ 

 

wŜŀŘ LǎŀƛŀƘ пфΥмо-ноΣ tǎŀƭƳ нрΥм-т 
  
άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜΣ Ƙƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƘŜ 
ǳǧŜǊŜŘΦ�_��м /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ мсΥмн   
  

DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ {ŀǾƛƻǊΦ  DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻƻŘΦ  DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ƪƛƴƎǎƘƛǇ ǘƻ 5ŀǾƛŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƛǘ ŀƭƭΦ  DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǳǎ ŀƭƭΦ 
  
CǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ǿƛǎƘŜǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŀŘŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǳǎΦ  .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ DƻŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴΣ DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  ²ƘŜƴ 
ŘŜǎǇŀƛǊ ŘǊŀƛƴǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǊȅΣ DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǊ 
ƧƻȅΦ  ²ƘŜƴ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǊȅ ǳǎ ǎƻ ŘŜŜǇ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ƎŀǎǇ ŦƻǊ ŀƛǊΣ DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜǎ 
ƛƴǘƻ ǳǎ ƘƻǇŜΦ 
  
!ƴŘ DƻŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  DƻŘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǿŜ 
ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΦ  DƻŘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ 
ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘȅƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǉǳƛƭǘ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ DƻŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜƳƻǊȅ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ  ¢Ƙǳǎ ōƻƭǎǘŜǊŜŘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǳǎΦ 
  
tǊŀȅΥ   [ƻǊŘΣ Ƴŀȅ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƳƻǾŜ ǳǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  !ƳŜƴΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 


